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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
ENFERMAGEM - COLEGIADO DE POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM - CHEFIA
OFICIO N° 24/2026/ENFERMAGEM-CPGENF-CH/UFMG

Belo Horizonte, 10 de junho de 2026.

Assunto: Aprovacdo do Planejamento Estratégico e Situacional do Programa de Pés-
Graduacao em Enfermagem da Escola de Enfermagem da UFMG.

O Colegiado do Programa de Pé6s-Graduacdo em Enfermagem da Escola de Enfermagem da
Universidade Federal de Minas Gerais, em reunido realizada no dia 01 de junho de 2026,
aprovou o Planejamento Estratégico e Situacional do Programa de Poés-Graduagdo em
Enfermagem da Escola de Enfermagem da UFMG para o periodo de 2026 a 2030.

Atenciosamente,

ELYSANGELA DITTZ DUARTE
Coordenadora do Colegiado de P6s-Graduacdo em Enfermagem
Escola de Enfermagem — UFMG

Documento assinado eletronicamente por Elysangela Dittz Duarte, Coordenador(a), em
10/06/2026, as 15:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 5° do
Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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: i:—,gr; 5245716 e 0 c6digo CRC DFAFDDES.

Referéncia: Processo n° 23072.201198/2025-65 SEI n° 5245716
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENFERMAGEM

PERIODO 2025-2030

1. CONTEXTUALIZAGAO

A Pds-Graduacao stricto sensu da Escola de Enfermagem da UFMG teve inicio em 1994 com o
Curso de Mestrado. Apds 10 anos de atividades foi criado o Curso de Doutorado que, juntamente

com o Mestrado, formaram o Programa de Pds-Graduagao em Enfermagem (PPGEnNf).

O PPGENf da Escola de Enfermagem da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) constitui-
se como um programa académico voltado a formacdo de recursos humanos altamente
qualificados para atuagdo na pesquisa, atencdo, gestdo e educacdo em saude, com
responsabilidade social e compromisso com as necessidades da populagdo. Sua proposta
formativa estad orientada para o desenvolvimento de competéncias cientificas, criticas e
reflexivas, capazes de sustentar uma pratica social transformadora no campo da Salde e da

Enfermagem.

Estruturado na area de concentrac¢ao “Saude e Enfermagem”, o Programa organiza-se a partir de
eixos de investigacdo que articulam demandas contemporaneas do campo da saude em niveis
local, regional, nacional e internacional. Essa estrutura se materializa em trés linhas de pesquisa
— “Cuidar em Saude e Enfermagem”, “Gestdo e Educacdo em Saude e Enfermagem” e “Saude
Coletiva” — que abrangem desde os modelos e praticas do cuidado, até a analise de politicas,

gestdo de servicos, processos educativos e estudos epidemiolégicos e populacionais.

Por meio de suas linhas, o Programa busca atender as demandas do campo cientifico e as
agendas prioritarias de pesquisa em saude. Tal alinhamento é explicitado pela consonancia dos

projetos desenvolvidos com a Agenda Nacional de Prioridades de Pesquisa em Saude e com



diretrizes internacionais, incluindo temas como doengas cronicas, ateng¢ao primaria, cendrios de

vulnerabilidade, saude global e objetivos do desenvolvimento sustentavel.

No ambito da produgao cientifica, o PPGEnf apresenta uma estrutura consolidada de pesquisa,
com desenvolvimento de projetos distribuidos entre as linhas de investigagdo — por exemplo,
em 2020, foram registrados 44 projetos, distribuidos de forma equilibrada entre as trés linhas —
e com atuacdo de 20 grupos de pesquisa certificados, que integram docentes, discentes,
pesquisadores e profissionais dos servicos de saude. Esses grupos constituem espacos
estratégicos de produc¢ao de conhecimento, formagao académica e articulagdo interinstitucional,

fortalecendo a insergao cientifica e social do Programa.

A formacao oferecida pelo PPGEnf busca atender as especificidades da formagdo para mestres e
doutores. A estrutura curricular, composta por 57 disciplinas entre obrigatdrias e optativas, esta
organizada de modo a garantir sélida formacgdo tedrica e metodoldgica, aprofundamento nas
linhas de pesquisa, incorporar avancos cientificos, tecnoldgicos e estimular a

interdisciplinaridade.

Destaca-se, ainda, a diversidade de componentes curriculares voltados as bases epistemoldgicas,
metodoldgicas e instrumentais da pesquisa, incluindo disciplinas especificas sobre métodos
gualitativos e quantitativos e o uso de softwares para andlise de dados, evidenciando o

compromisso do Programa com a formagao cientifica avangada e atualizada.

No que se refere a infraestrutura, o PPGEnf conta com suporte institucional, inserido na Escola
de Enfermagem da UFMG, com disponibilidade de salas de aula, auditérios, laboratério de
informatica e biblioteca. Destaca-se também a disponibilidade de softwares especializados
(como SPSS, Stata e MAXQDA), bem como sistemas informatizados préprios para gestdo
académica, que contribuem para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e gestao

do Programa.

Adicionalmente, o Programa evidencia capacidade de adaptacdo a contextos adversos, como

demonstrado na manutencdo das atividades académicas durante a pandemia de COVID-19, com



oferta regular de disciplinas em formato remoto e utilizagdao de plataformas de webconferéncia

para ensino, pesquisa e avaliacdo académica.

Nesse contexto, o planejamento estratégico do PPGEnf, aqui apresentado, fundamenta-se em
uma trajetdria marcada pela busca continua da qualidade, inovacdo e relevancia social,
orientando-se por principios como interdisciplinaridade, compromisso social, equidade, ética e
integridade cientifica. Ao considerar sua missao de qualificar profissionais para atuagao
transformadora e sua visdao de alcancar exceléncia com reconhecimento nacional e internacional,
o presente planejamento busca consolidar e projetar o desenvolvimento do Programa frente aos

desafios contemporaneos da pds-graduacdo em saude.

1.1. MISSAO

A Missdao do Programa é qualificar enfermeiros e profissionais de saide para atuar nos campos
da pesquisa, atencdo, gestdo e educacdo, de forma interdisciplinar, contribuindo para a
construcao e avan¢o do conhecimento na Saude e na Enfermagem capaz de sustentar uma

pratica social transformadora.

1.2 VISAO

Tornar-se referéncia nacional e internacional na produg¢do do conhecimento e na qualificacdo de
enfermeiros e profissionais de saude para atuar nos campos da pesquisa, atencao, gestdo e

educacdo na Saude e na Enfermagem, alcancando a exceléncia.

1.3 VALORES



Os Valores do PPGENf sdo Interdisciplinaridade, Compromisso social, Reciprocidade, Equidade,
Etica e integridade cientifica, Solidariedade, Inclus3o, Liberdade e autonomia, Busca constante

pela qualidade.

1.4 AREA DE CONCENTRACAO

A Area de Concentracio do Programa é SAUDE E ENFERMAGEM e abrange teméticas
relacionadas a modelos e praticas do cuidar em salde e enfermagem a individuos e coletividade;
politicas e gestdao dos servigos de saude e enfermagem, educacdo e formagdo em saude e
enfermagem, promocdo, prevencao e vigilancia nas praticas de saude e enfermagem. Contempla
estudos sobre tecnologias e inovacdo na saude e na enfermagem, inclusdo social e cidadania e

suas repercussdes na Saude Global e Saude das populagdes

1.5 LINHAS DE PESQUISA

Cuidar em Saude e Enfermagem

Compreende estudos sobre o cuidado em saude e enfermagem nas diferentes perspectivas
tedricas e metodoldgicas, para individuos e coletividades, em distintos ciclos da vida. Aborda as
Teorias de enfermagem e sistematizacdo da assisténcia de enfermagem. Investiga a Qualidade
da assisténcia e a Seguranca do paciente em diferentes instituicdes de saude. Incorpora a Pratica
baseada em evidéncias e a Inovacdo e tecnologia em salude e enfermagem como objetos de

estudo e intervencao.

Saude Coletiva

Contempla estudos sobre processo saude-doenca de individuos, familias e coletividade.
Compreende andlise das politicas sociais e de saude e sua interface com a enfermagem. Investiga
a promocgao, prevencao e vigilancia nas praticas de salde e enfermagem. Adota a epidemiologia
e organizacao dos servicos de saude como referencial para andlise e intervencdo. Incorpora a

Saude global e a Saude das populacdes como eixo prioritdrio de estudo e intervencao.



Gestao e Educagao em Saude e Enfermagem

Compreende investigacGes sobre Trabalho, educacdo e subjetividades a partir de diferentes
referenciais tedricos e metodoldgicos. Aborda a formagdao e desenvolvimento profissional no
campo da saude e da enfermagem. Estuda as politicas e praticas em organizacdo e gestdo de
servicos de saude, incluindo a avaliagdo em saude. Incorpora tecnologias de gestdo e educagao

na salde como objetos de estudo e intervengdo

1.6 CORPO DOCENTE PERMANENTE

Atualmente o programa conta com 22 docentes permanentes (DP) que atuam nas trés linhas de
pesquisa conforme o quadro a seguir. Destaca-se que no ultimo quadriénio houve uma
importante mobilizacdo docente, com a reducdo de 10 docentes no periodo de 2021 para 2024.
Em 2021 haviam 39 docentes, em 2022, 32 docentes, em 2023, 29 docentes, e finalizou-se o
qguadriéncio em 2024 com 29 docentes. Neste mesmo periodo tivemos dois editais de
credenciamento docente, no primeiro somente para a linha de Gestdao e Educagdao em
Enfermagem, e, no segundo, para todas as linhas com a incorporacado de dois novos DP na linha

de Saude Coletiva.

Quadro 1 - Docentes permanentes do PPGEnf em 2025.

Cuidar em Saude e BP/Nivel | Credenciamento | Nucleos de Pesquisa/Lideranca
Enfermagem

1. Adriana Cristina de | Sim/1B 13/04/2015 Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Oliveira (Doutorado) Infecgdo relacionada ao cuidar em

saude - NEPIRCS (Lider)

2. Allana dos Reis N3o 06/07/2020 Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Corréa (Doutorado) Urgéncia e Emergéncia

3. Bruna Figueiredo Sim/C 14/05/2015 Grupo de Estudos sobre o Recém-
Manzo (Doutorado) nascido, crian¢a, adolescentes e suas

familias - RECRIA; Nucleo de Estudos
e Pesquisas em Urgéncia e
Emergéncia; Nucleo de Pesquisas e
Estudos em Saude da Mulher e
Género - NUPESMeG



https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=190&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=190&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=898&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=898&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=754&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=754&origem=PERM

4. Eline Lima Borges Sim/2 14/05/2015 Nucleo de Estudos e Pesquisas em

(Doutorado) Cuidado e Desenvolvimento Humano
- NEPCDH

5. Elysangela Dittz Sim/2 18/04/2013 Grupo de Estudos sobre o Recém-

Duarte (Doutorado) nascido, crian¢a, adolescentes e suas
familias - RECRIA; Nucleo de Estudos
e Pesquisas sobre Ensino e Prdtica de
Enfermagem - NUPEPE

6. Kleyde Venturade | Ndo 19/04/2010 Nucleo de Pesquisas e Estudos em

Souza (Doutorado) Saude da Mulher e Género -
NUPESMeG (Lider)

7. Luciana Regina Sim/C 01/01/2020 Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre

Ferreira Pereira da Sistematizacdo do Cuidar em Saude e

Mata (Doutorado) Enfermagem - NEPESC (Lider);
Nucleo de Estudos, Pesquisas e
Inovagéo na Saude do Homem -
NEPISH (Lider)

8. Sdnia Maria Soares | N3o 14/10/2002 Nucleo de Estudos e Pesquisas em

(Doutorado) Cuidado e Desenvolvimento Humano
- NEPCDH (Lider)

9. Tania Couto Sim/1D 04/04/1997 Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre

Machado Chianca Sistematizacdo do Cuidar em Saude e

(Doutorado) Enfermagem - NEPESC (Lider)

Cuidar em Saude e BP/Nivel | Credenciamento | Nucleos de Pesquisa/Lideranca

Enfermagem

1. Alexandra Dias N3ao 01/01/2020 Nucleo Interdisciplinar de Estudos e

Moreira D'assungao Pesquisas em Epidemiologia - NIEPE

(Doutorado) (Lider)

2. Deborah Carvalho | Sim/1D 02/03/2016 Observatorio de Doengas e Agravos

Malta (Doutorado) ndio transmissiveis

3. Ed Wilson N3o 18/09/2024 Observatorio de impactos de

Rodrigues Vieira desastres na saude - Ob-Desastres

(Mestrado)

4. Fernanda Penido Sim/2 06/10/2016 Observatdrio de Pesquisa e Estudos

Matozinhos
(Doutorado)

em Vacinagdo - OPESV (Lider)



https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=285&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=380&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=380&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=496&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=496&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=821&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=821&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=821&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=80&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=19&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=19&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=1150&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=1150&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=107&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=107&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=1460&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=1460&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=932&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=932&origem=PERM

5. Francisco Carlos Sim/2 02/12/1997 Nucleo de Estudos e Pesquisas em

Félix Lana Hanseniase - NEPHANS (Lider)

(Doutorado)

6. Giselle Lima de Nao 18/09/2024 Grupo de Estudo Epidemioldgico-

Freitas (Mestrado) Operacional em Tuberculose - GeoTB
USP/RP

7. Jorge Gustavo Sim/1C 16/03/1998 Nucleo Interdisciplinar de Estudos e

Veldsquez Meléndez Pesquisas em Epidemiologia - NIEPE

(Doutorado) (Lider)

8. Mariana Santos Sim/C 14/05/2015 Nucleo Interdisciplinar de Estudos e

Felisbino Pesquisas em Epidemiologia - NIEPE

Mendes(Doutorado) (Lider)

9. Mery Natali Silva N3o 02/05/2018

Abreu (Mestrado)

Cuidar em Saude e BP/Nivel | Credenciamento | Nucleos de Pesquisa/Lideranga

Enfermagem

1. Carolina da Silva N3o 08/09/2021 Grupo de Estudos sobre Prdticas em

Caram (Mestrado) Saude e em Enfermagem

2. Fernanda Batista Nao 08/09/2021 Nucleo de Estudos e Pesquisas em

Oliveira Santos Histdria da Saude e da Enfermagem -

(Doutorado) NEPHSE (Lider)

3. Isabela Silva Cancio | Nao 06/07/2020 Grupo de Estudos sobre Prdticas em

Velloso (Doutorado) Saude e em Enfermagem

4. Kénia Lara da Silva | Sim/2 14/11/2015 Ntcleo de Estudos e Pesquisas sobre

(Doutorado) Ensino e Prdtica de Enfermagem -
NUPEPE (Lider)

2. DESTAQUES DA AVALIAGAO DA QUADRIENAL 2021-2024

As informacdes deste tépico referem-se aquelas identificadas na ficha de avaliagdo e também
informacdes compartilhadas pela Coordenacdo de Area durante a reunido com os docentes e

representantes discente do programa.



https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=8&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=8&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=1227&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=1227&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=9&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=9&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=834&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=834&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=834&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=615&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=615&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=1118&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=1118&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=1215&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=1215&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=669&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=669&origem=PERM
https://www.enf.ufmg.br/pos/nova/corpodocdet.php?numaut=449&origem=PERM

Alguns destaques iniciais da avaliag¢do realizada foram apresentados foram:

* 925 artigos publicados pelos discentes/egressos com os DP, distribuidos entre estratos do

Qualis Periddicos: A1=288, A2=265, A3= 63; A4=181; B1=99, B2=15, B3=11 e B4=03.

* A pontuacdo obtida decorrente de artigos 2A2 de discentes e egressos com DP no quadriénio
foi 781 pontos, quando se considerou o nimero médio de DP no quadriénio, acima da média

da Area (264,1 pontos).

* A pontuagao obtida decorrente de artigos >A4 de discentes e egressos com DP no
guadriénio foi 1.065,9 pontos, quando se considerou o numero médio de DP no

quadriénio, valor acima da média da Area (457,2 pontos).

* A pontuacgdo obtida decorrente de artigos =B4 de discentes e egressos com DP no
guadriénio foi 241,7 pontos, quando se considerou o niumero médio de discentes e

titulados no quadriénio, valor acima da média da Area (114,3 pontos).

* A pontuagao obtida decorrente de artigos >A2 de discentes e egressos com DP no
qguadriénio foi 159,5 pontos, quando se considerou o niumero médio de discentes e

egressos no quadriénio, valor acima da média da Area (51,2 pontos).

* A pontuacdo obtida decorrente de artigos >A4 de discentes e egressos com DP no
qguadriénio foi 217,7 pontos, quando se considerou o niumero médio de discentes e

egressos no quadriénio, valor acima da média da Area (89,5 pontos).

* A proporgdo de discentes e egressos autores no quadriénio foi 60,6%, quando se
considerou o nimero médio de discentes e titulados no quadriénio, valor abaixo da média

da Area (72%).

* A proporc¢do de DP com Bolsa de Pesquisador ou Desenvolvimento Tecnolégico do CNPq
no quadriénio foi de 37,9%, quando se considerou o nimero médio DP, valor acima da

média da Area (18,1%).



» A proporgdo de DP estavel no quadriénio foi de 100%, valor acima da média da Area

(98,2%).

* A proporg¢ao de DP que ministrou pelo menos duas vezes disciplina(s) no quadriénio foi

de 55,2%, valor abaixo da média da Area (72,8%).

* Com relagdo as orientagdes concluidas, somando-se teses e dissertacdes conforme
proposto pela drea (uma tese = 2 disserta¢des), o Programa obteve escore de 5,7, valor

acima da média da area (4,9).

* No que se refere as orientagcdes em andamento, o Programa obteve escore de 13,2, valor

abaixo da média da area (15,0).

* Mantiveram entre 2 e 10 orientados no Programa 100% dos DP, valor acima da média da

Area (98,9%).

* Realizaram orientacdo de aluno de graduagdo em IC, IT e/ou TCC 93,1% dos DP, valor

abaixo da média da Area (97,4%).

* A qualidade e envolvimento dos DP em relagao as atividades de formag¢do no programa
é parcialmente adequado a proposta do PPG, sendo compativel com o conceito Bom

estabelecido pela Area neste quadriénio.

Realizou-se uma analise comparativa dos resultados alcangados por programas avaliados com
nota 6 e 7 nesta ultima avaliacdo quadrienal referente a producdo com circulacdo internacional,
participacdo dos DP em atividade internacional, Lideranca, Nucleacdo (egressos indicados como
relevantes com atuacdo em ensino, pesquisa, atividades administrativas e extensdo a
comunidade) e Solidariedade (colaboracdo do PPG com outras instituicdes). Uma sintese destas

informacodes esta apresentada a seguir.

Na Producdo com Circulagdo Internacional, o Programa de Pds-Gradua¢dao em Enfermagem da
UFMG apresenta, nos indicadores de producdo de circulagdo internacional, 100% dos docentes

permanentes com artigos nos estratos >2A2 e 2A4, em conformidade com o desempenho maximo



observado entre os programas analisados. No indicador de docentes com 2600 pontos em

producdo 2A4, o Programa registra 89,7%, valor proximo a média dos candidatos (88,75%).

No que se refere a produgcdao Al com participagdo de discentes, o Programa apresenta 25,6%,
enquanto a média dos programas analisados é de 15,27%. Jd4 na producdo Al e A2 com

participacao discente, o Programa alcanga 54,3%, em comparag¢do a média de 41,38%.

Considerando o conjunto dos indicadores apresentados na tabela, o Programa é classificado com
tendéncia de conceito “Muito Bom (MB)”, em alinhamento com parte significativa dos programas

avaliados.

Figura 1: Sintese das informacdes de Producdo de circulacdo internacional de Programas com

notabe?7.
1. PRODUGAO DE CIRCULACAO INTERNACIONAL
NOME/ DP Artigos = A2 DP Artigos % DP 600 Producgdo Al com Produgdo Al e A2 Tendéncia Conceito
cODIGO = A4 pontos discente do com discente do
em=A4 | Programa (% do total Programa (% do
de artigos do total de artigos do
programa) pr )
22001018021P0 UFC 100,0% 100,0% 91,3% 10,9% 51,3% MmB
28001010014P3 UFBA 100,0% 100,0% 91,7% 8,0% 30,8% B
31001017060P0 UFRI 100,0% 100,0% 91,5% 7.6% 42,4% MmB
31004016026P6 UERJ 100,0% 100,0% | 100,0% 9,1% 22,3% B
- 32001010046P0 UFMG 100,0% 100,0% 89,7% 25,6% 54,3% MB
33001014028P5 UFSCAR 100,0% 100,0% | 6% 103% 27,3% R
33002010120P5 USP 100,0% 100,0% | 8% 21,4% 43,1% VT
33002010186P6 USP 100,0% 100,0% 87,7% 22,7% 54,5% MmB
33002029017P5 USP 100,0% 100,0% - 24,1% 43,2% MB
33002029027P0 USP 100,0% 100,0% | FBHA 26,0% 48,2% MmB
33009015035P2 UNIFESP 100,0% 100,0% 97,4% 15,0% 52,1% MmB
33002010083P2 USP 100,0% 100,0% | 100,0% 21,8% 45,7% MmB
40004015024P9 UEM 100,0% 100,0% | 100,0% 4,7% 28,8% B
41001010009P7 UFSC 100,0% 100,0% | ESIO% 6,6% 35,4% R
Média dos candidatos 100,0% 100,0% 88,75% 15,27% 41,38%

Nos indicadores de participa¢ao dos docentes permanentes em atividades internacionais, o
Programa de Pds-Graduagdao em Enfermagem da UFMG apresenta, um percentual de 79,31% de
docentes com participagdo em pelo menos trés a¢des internacionais no quadriénio, valor

inferior a média dos candidatos (91,88%).



No que se refere ao numero de ag¢des de internacionalizagdo do Programa, o PPG
Enfermagem/UFMG registra 09 a¢des no quadriénio, valor acima da média dos programas

analisados (8,5 agoes).

Em relacdo as a¢Oes de inser¢do local, regional e nacional, o Programa apresenta 100% dos
docentes permanentes com participagdio em pelo menos trés atividades no quadriénio,

desempenho superior a média dos candidatos (98,48%).

Considerando o conjunto dos indicadores apresentados, o Programa é classificado com

tendéncia de conceito “Bom (B)”, conforme indicado na tabela.

Figura 2: Sintese das informacdes de Participacdo dos DP em atividades internacionais, nos

Programas comnota6e 7.

2. PARTICIPACAO DOS DP EM ATIVIDADES INTERNACIONAIS

NOME/ 33.1a 3.3.1b 3.3.2. Acdes de insercio local, Tendéncia Conceito
cODIGO DP em parceria com instituicdes Agdes de i ionali: do ional e nacional do
(Somatera d 07 com =3 55 o Frosrme isercia o quscrbniole mécio de
quadriénio/ n°médiolg; DP no quadriénio] X DP no quadriénio] X 100
22001018021P0 UFC 100% 09 100% MB
+ | 28001010014P3 UFBA 100% 08 100% B
31001017060P0 UFRJ 98,31% 09 94,92% B
31004016026P6 UER) 60,2% 05 94,6% R
# 32001010046P0 UFMG 79,31% 09 100% B
33001014028P5 UFSCAR 87,36% 09 100% B
33002010120P5 USP 77,7% 09 93,2% R
33002010186P6 USP 100% 09 100% MB
33002029017P5 USP 96% 10 96% B
33002029027P0 USP 100% 09 100% MB
33009015035P2 UNIFESP 100% 10 100% MB
33002010083P2 USP 87,4% 06 100% R
40004015024P9 UEM 100% 07 100% B
41001010009P7 UFSC 100% 10 100% MB
Média dos candidatos 91,88% 8,5 98,48%

O Programa de Pds-Graduacdo em Enfermagem da UFMG apresenta, nos indicadores de

lideranga, 100% dos docentes permanentes com participagcdo em projetos de pesquisa



financiados no pais ou no exterior, em consonancia com o desempenho maximo observado

entre os programas analisados e ligeiramente acima da média dos candidatos (98,38%).

No que se refere a proporg¢io de docentes com bolsa de produtividade em pesquisa (PQ/DT), o

Programa registra 37,9%, valor inferior a média dos candidatos (40,9%).

Em relagdo a mediana do indice H (WoS) dos docentes permanentes, o Programa apresenta
valor de 8, equivalente a mediana observada entre os programas analisados, contudo inferior ao

alcancado por programas nota 7.

Considerando o conjunto dos indicadores apresentados, o Programa é classificado com

tendéncia de conceito “Bom (B)”, conforme indicado na tabela.

Figura 3: Sintese das informacdes de Lideranca de Programas com nota6 e 7.

3. LIDERANCA

NOME/ DP com PP Mediana do indice Tendéncia
cODIGO financiado Bolsista PQ/DT H (WoS) dos DP Conceito
no pais ou exterior) Percentil 50
22001018021P0 UFC 100% 73,9% 10 MB
28001010014P3 UFBA 100% 27,1% 5 R
31001017060P0 UFRJ 100% 19,5% 4 R
31004016026P6 UERJ 100% 26,9% 5 R
- 32001010046P0 UFMG 100% 37,9% 8 B -

33001014028P5 UFSCAR 100% 15,5% 6 R
33002010120P5 USP 100% 61,2% 10,50 MB
33002010186P6 USP 100% 45,2% 12,50 MB
33002029017P5 USP 98,7% 52,7% 11 MB
33002029027P0 USP 100% 50,9% 9,5 MB
33009015035P2 UNIFESP 100% 41,7% 11 MB
33002010083P2 USP 100% 58,6% 10 MB
40004015024P9 UEM 100% 21,8% 6 B
41001010009P7 UFSC 78,7% 40,9% 6 R
Média/Mediana dos 98,38% 40,9% 8
candidatos




O Programa de Pds-Graduagdao em Enfermagem da UFMG apresenta, no indicador de nucleagao
de egressos com atuacao relevante em ensino, pesquisa, atividades administrativas e extensao,

uma nota de 4,95, valor muito préoximo da média dos candidatos (4,97).

Os resultados indicam que o desempenho do Programa esta alinhado ao padrao observado
entre os programas analisados, uma vez que a maioria apresenta notas proximas de 5,0 nesse

indicador.

Considerando o conjunto dos dados apresentados, o Programa é classificado com tendéncia de

conceito “Muito Bom (MB)”, em consonancia com os demais programas avaliados.

Figura 4: Sintese das informacdes de Nucleacdo de Programas com nota6e 7.

4, NUCLEACAO — Egressos indicados como relevantes com atuagdes em ensino, pesquisa, atividades
administrativas e extensdo a comunidade

NOME/CODIGO Nota Egressos Tendéncia Conceito
22001018021P0 UFC 5,0 MB
I | 28001010014P3 UFBA 4,9 MB
31001017060P0 UFRJ 5,0 MB
31004016026P6 UERJ 4,9 mMB
- 32001010046P0 UFMG 4,95 MB
33001014028P5 UFSCAR 4,85 MB
33002010120P5 USP 5,0 MB
33002010186P6 USP 50 MB
33002029017P5 USP 50 MB
33002029027P0 USP 50 MB
33009015035P2 UNIFESP 5,0 MB
33002010083P2 USP 5,0 MB
40004015024P9 UEM 5,0 MB
41001010009P7 UFSC 5,0 mMB
Média dos candidatos 4,97

No indicador de solidariedade (colaboragdo com outras instituicbes) tem-se auséncia de
participagdo em iniciativas como PCl ou PROCAD Nacional, PCl internacional e assessoria para

proposicao de curso novo, sendo registrado “ndo” em todos esses itens.



No que se refere a participacdao de docentes permanentes em atividades de ensino, pesquisa e
orientacdo em paises ou regioes com menor desenvolvimento da pds-graduagido, o Programa

apresenta 10,34%, valor inferior a média dos candidatos (50,5%).

Considerando o conjunto dos indicadores apresentados, o Programa é classificado com

tendéncia de conceito “Regular (R)”, conforme indicado na tabela.

Figura 5: Sintese das informacgdes de Solidariedade de Programas com nota 6 e 7

5. ISOLIDARIEDADE — Colaborac¢do do PPG com outras instituicoes

covice PClouPROCAD | Pl internacional (sim | A¢*700 POVt de | % FLREERBECNE | et
Naclor;‘laﬁlcl')&m ou ou Néo) (Sim ou N3o) menor desenvolvimento
na PG
22001018021P0 UFC Sim Sim Sim 73,91% MB
28001010014P3 UFBA Sim Sim Sim 54,17% MB
31001017060P0 UFRJ SIM NAO SIM 37,93% B
31004016026P6 UERIJ NAO NAO NAO 8,58% R
- 32001010046P0 UFMG NAO NAO NAO 10,34% R
33001014028P5 UFSCAR NAO NAO NAO 21,81% R
33002010120P5 USP NAO SIM SImMm 31% B
33002010186P6 USP SIM SIM NAO 76,50% MB
33002029017P5 USP SIM SIM NAO 66,66% MB
33002029027P0 USP SIM SIM SIM 40,74% MB
33009015035P2 UNIFESP SIM SIM NAO 45,16% B
33002010083P2 USP SIM SIM Ndo 45,87% B
40004015024P9 UEM NAO SIM SIM 100% MB
41001010009P7 UFSC SIM SIM SIM 94,33% MB
Meédia Candidatos/ 50,5%
Conceito candidato

A sintese das informacdes do relatério quadrienal da CAPES indicam que o Programa de Pds-
Graduacao em Enfermagem da UFMG apresenta-se como um programa consolidado, com
trajetdria consistente de formacdo e producao cientifica, estruturado em torno de uma area de
concentracdo (Saude e Enfermagem) e trés linhas de pesquisa que sustentam, de forma
abrangente e articulada, a proposta académica. A organizacdo curricular, composta por

disciplinas obrigatdrias e optativas, demonstra coeréncia com a drea de concentracao e as linhas



de pesquisa, contemplando formacgao tedérico-metodoldgica e didatico-pedagdgica adequada a

formacdo de mestres e doutores.

O corpo docente permanente é qualificado, com elevada propor¢ao de docentes em regime de
dedicacdo integral, formagcdao na area e forte inser¢dao em projetos de pesquisa financiados.
Destaca-se a participacdo integral dos docentes em projetos aderentes as linhas de pesquisa,
bem como sua experiéncia em orientagdo e inser¢do nacional e internacional. Observa-se

também um movimento de renovacao do corpo docente, com incorporacao de jovens doutores.

O Programa apresenta planejamento estratégico alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFMG, com definicao de metas, acdes e resultados esperados, incluindo esforgos
para ampliacdo da insercdo internacional. Os processos de autoavaliacdo institucional sdo
sistematicos, articulados ao planejamento estratégico e voltados ao aprimoramento continuo do

Programa, contemplando aspectos como inovacao, internacionalizacao e inclusdo social.

Na dimensdo formacdo, as teses e dissertacdes demonstram aderéncia as linhas de pesquisa,
relevancia cientifica e impacto para a drea da Enfermagem e para a sociedade. A produgao
intelectual de discentes e egressos apresenta elevada qualidade, com participacdo significativa
em publicagdes qualificadas. Os egressos evidenciam insergdo profissional bem-sucedida, tanto

no campo académico quanto em outros espagos de atuagao.

A producdo intelectual do corpo docente é consistente, com alinhamento as linhas de pesquisa
e relevancia cientifica, tecnolégica e social. As publicacbes encontram-se em periddicos de
impacto, nacionais e internacionais. A producao técnica, embora presente, apresenta menor
evidéncia de qualificacdo. O Programa também se destaca por suas ac¢Oes de solidariedade e

extensdo, bem como pela contribuicdo a popularizacdo da ciéncia.

No que se refere a internacionaliza¢do, o Programa apresenta desempenho muito bom nas acdes
desenvolvidas pelos docentes e bom no nivel programatico, com participacdo em cooperacdes
internacionais, eventos e redes académicas. A insercao local, regional e nacional é expressiva,

evidenciada pela atuacdo dos docentes em multiplas atividades académicas e cientificas. A



visibilidade do Programa é fortalecida por estratégias de dissemina¢dao do conhecimento e acesso

publico a sua producao.

De forma geral, o Programa demonstra lideranca académica, capacidade de nucleacdo e forte
atuacdo solidaria, consolidando-se como referéncia na area. O conjunto dos indicadores
evidencia um Programa com elevado nivel de qualidade, impacto e insercdao, culminando na
atribuicdo de conceito 6 pela CAPES, o que o posiciona entre os programas de exceléncia no

cenario nacional.

3. DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO

O processo de planejamento estratégico do Programa foi conduzido em consonancia com a
perspectiva avaliativa da CAPES, compreendendo o planejamento como um dispositivo continuo,
integrado e orientado por evidéncias, articulado as dimensdes de Programa, Formacgdo e Impacto
na Sociedade. Nessa direcdo, adotou-se uma metodologia que integra autoavaliacdo sistematica,
analise de indicadores quantitativos e qualitativos, participa¢do coletiva de docentes e discentes
e alinhamento as diretrizes institucionais da UFMG, de modo a assegurar coeréncia entre missao,
estrutura académica, producdo intelectual e resultados formativos. O processo foi organizado
em ciclos sucessivos de diagndstico, validacao, formulagao de objetivos estratégicos, defini¢cao
de acbGes e monitoramento, garantindo sua aderéncia aos critérios da area e a busca por
exceléncia académica. Tal abordagem visa ndo apenas responder as exigéncias da avaliacao, mas
também induzir a qualificacdo permanente do Programa, fortalecendo sua capacidade de
produzir conhecimento relevante, formar recursos humanos de alto nivel e ampliar seu impacto

cientifico, social e institucional.

O planejamento estratégico do Programa foi conduzido como um processo dindmico, continuo e
participativo, estruturado a partir de um conjunto articulado e progressivo de atividades que
envolveram a Comissdo de Planejamento Estratégico, os Grupos de Trabalho (GT), a consultoria
externa e as instancias colegiadas do Programa. Esse processo foi orientado pelos critérios de

avaliacdo da CAPES e desenvolvido em alinhamento as diretrizes institucionais da UFMG e as



politicas nacionais de pds-graduacao, garantindo coeréncia entre o planejamento do Programa,
as exigéncias da area e as orientacdes estratégicas mais amplas da formagdo em nivel stricto
sensu. O Planejamento Estratégico foi organizado de modo a integrar diagndstico, autoavaliagdo,

reflexdo critica, formulacdo e validacdo de acdes estratégicas.

A etapa inicial foi marcada por um amplo movimento de avaliacdo interna, desenvolvido por
docentes e discentes a partir de outubro de 2024, quando foram constituidas comissdes
responsaveis pela elaboracdo do relatdrio da avaliacdo quadrienal 2021-2024. Essas comissdes,
organizadas nas dimensdes de Producao Cientifica, Produg¢dao Técnica, Teses e Dissertagoes,
Egressos, Programa e Solidariedade/Internacionalizagdo, realizaram a sistematizacdo e analise
das informacdes do quadriénio, com dupla finalidade: subsidiar o relatério CAPES e produzir um
diagndstico aprofundado do contexto atual do Programa, em consonancia com os referenciais

avaliativos da CAPES e com as diretrizes institucionais da UFMG.

A partir desse diagndstico e autoavaliacdo, o processo avancou para uma fase de devolutiva e
problematizacdo coletiva, realizada por meio de oficinas e reunides ampliadas, nas quais foram
apresentados os resultados das anadlises, tanto no que se refere aos avancos quanto as
fragilidades. Esses espacos permitiram ndo apenas validar as informagbes, mas também
identificar situacdes criticas a serem modificadas,o reconhecimento de potencialidades e a
definicdo de estratégias iniciais, em um movimento orientado a qualificagdo continua do

Programa e a sua aderéncia as politicas da CAPES e da UFMG.

Na sequéncia, as atividades conduzidas pela Comissdo de Planejamento Estratégico, em
articulagdo com os GTs e o CPG, passaram a operar em uma légica iterativa, caracterizada por
ciclos sucessivos de analise, aprofundamento diagndstico, formulacdo de objetivos estratégicos
(OE) e proposicao de a¢des. Esse movimento foi continuamente alimentado pelas contribuicdes
dos diferentes atores institucionais e pelo assessoramento externo, garantindo maior

consisténcia e alinhamento as diretrizes da area, bem como as diretrizes institucionais da UFMG.

Destaca-se que, ao longo desse processo, houve uma progressiva qualificacdo das analises, com
integracdo entre os diferentes eixos (Programa, Egressos, Producdo Cientifica, Producdo Técnica

e Teses e Dissertacbes), o que permitiu uma compreensao mais sistémica das fragilidades e



potencialidades. Paralelamente, foram sendo construidas propostas de interven¢ao, com foco na
formacdo de capacidades institucionais, reorganizacdo de estruturas e inducdo de praticas

académicas mais qualificadas.

Ao longo do processo, buscou-se promover a integracdo entre diagndstico, formagdao e
implementacdo de acdes, com foco na qualificacdo das praticas académicas, reorganizacao de
estruturas e fortalecimento da capacidade institucional do Programa. As oficinas e reunides com
consultores externos, especialmente aquelas voltadas a revisdao das linhas de pesquisa, foram
fundamentais para a transicdo do diagndstico para a proposicao de mudangas estruturais,
promovendo maior alinhamento entre a produgdo académica, os projetos de pesquisa, o perfil

de formacdo dos egressos e a missdo do Programa.

O processo avangou para a etapa de consolidagdo do planejamento, realizada nos meses
subsequentes, na qual os objetivos estratégicos foram refinados, metas foram definidas e as
acoes foram organizadas de forma mais estruturada. Essa etapa incorporou de maneira
sistematica as evidéncias produzidas ao longo do diagndstico, buscando-se um planejamento
coerente, fundamentado e orientado a implementacdo, com foco na qualificacdo continua do

Programa.

O Quadro 2, apresentado a seguir, sintetiza o conjunto de acdes para o planejamento estratégico,
evidenciando a sequéncia temporal das atividades, os momentos de analise e discussao e os
respectivos encaminhamentos produzidos. Observa-se que as atividades foram organizadas de
modo a favorecer a articulagao entre diagndstico e agao, com sucessivos momentos de validagao

e aprimoramento junto a comissdo, aos GTs, a consultoria externa e ao Colegiado do Programa.

De forma geral, o quadro demonstra um processo estruturado em etapas complementares, que
incluem: i) apresentacdo e sistematizacdo dos dados produzidos pelos GTs; ii) identificacdo de
problemas e fragilidades; iii) incorporacdao de contribuicbes oriundas de diferentes espacos
institucionais; iv) elaboracdo e validacdo de objetivos estratégicos e acdes; e v) organizacdo de
oficinas e reunides ampliadas voltadas a revisdo de aspectos estruturais do Programa, tais como

as linhas de pesquisa.



Destaca-se ainda que o quadro evidencia o carater dinamico e incremental do planejamento, no
gual cada atividade contribui para o refinamento do diagndstico e para a construcao progressiva
das estratégias, culminando na consolidacdo do planejamento com definicdo de metas e

alinhamento as diretrizes da CAPES e da UFMG.

3.1. Historico das Atividades da Comissao de PES

Quadro 2: Atividades desenvolvidas para o planejamento estratégico

Data Atividade Encaminhamento/Produto
12/08/2025 | Reunido com Profa. Maria Ribeiro Discutidos aspectos do relatdrio do
Lacerda programa para o planejamento de

uma atividade a ser desenvolvida com
discentes e docentes. Identificado a
necessidade de uma discussao sobre
projetos de pesquisa e linhas de
pesquisa no contexto do programa de
pos-graduacao, o que orientou as
atividades a serem desenvolvidas
presencialmente

26/08/2025 | Reunido com Profa. Maria Ribeiro Discutido sobre a apreciacdo da Profa.
Lacerda e Aula Inaugural. sobre aspectos do programa, mais
especificamente sobre as linhas e
projetos. Considerando-se a expertise
da Profa. esta discussao foi
estabelecida considerando-a uma
consultora externa. As discussdes
serviram de subsidio para a sua fala na
aula inaugural com o tema “A
construcao do conhecimento da
Enfermagem no contexto da pds-

graduacgao”
27/08/2025 | Reunido ampliada do Programa de Nesta reunido foi promovida uma roda
Pds-Graduacao de conversa com discentes, docentes,

coordenacao e a Profa. Maria Ribeiro
Lacerda com o tema “Caminhos
possiveis para o Programa de Pds-
Graduacdao em Pesquisa”. A discussao
foi pensada para subsidiar acdes do




planejamento estratégico que se
encontram em fase de elaboragao.

12/09/2025 | Apresentagdo a comissdo sobre o Definida a continuidade do trabalho da
andamento do planejamento e da comissdao com base nas contribui¢des
avaliacdo do Programa, incluindo dos GTs e nos critérios avaliativos. Sera
informe da reunidao com o Prof. avaliada a pertinéncia de uma nova
Marcos Venicius (aceite da reunido ampliada ainda este ano
consultoria), sintese da reunido
ampliada de abril/2025 e
recomendagdes da CAPES

22/09/2025 | Apresentacdo da sintese do GT de Identificacdo de fragilidades;

Egressos (Profa. Fernanda Batista) incorporacdo de informacdes da
reunido ampliada de abril; proposicdo
de ag¢0es iniciais; encaminhamento
para inclusao de dados adicionais no
documento diagndstico

29/09/2025 | Finalizagdo preliminar dos objetivos Elaboragao de versao inicial dos OE e
estratégicos (OE) e a¢des para o acBes, com previsdo de validacdo junto
quesito Egressos a0 CPG

01/10/2025 | Apresentagdo da sintese do GT do Aprofundamento do diagnéstico,
quesito Programa (Profa. Kenia) articulando contribuices dos GTs e da

reunidao ampliada, com identificacao
de problemas estruturais

06/10/2025 | Apresentacdo dos resultados do GT Socializacdo das mudancas na
de Producdo Cientifica (Profa. avaliacdo CAPES (2025-2028) e
Mariana) apresentacdo de sintese da producdo

cientifica do ultimo quadriénio

20/10/2025 | Discussdo com Prof. Marcus Venicius | Identificacdo de problemas na

sobre oficina das linhas de pesquisa;
apresentacdo do GT de Producdo
Técnica (Profa. Luciana); validacdo
preliminar dos OE; apresentacdo ao
CPG

producdo técnica; aprimoramento do
planejamento das oficinas; validacao e
ajuste dos OE com contribuicoes da
comissdo e do CPG




Apresentagao dos OE relacionados a
Egressos, Programa e Producdo técnica
com apreciacdo dos membros da
comissao e contribuigdes.

Na reunido extraordinaria foram
apresentados os OE relacionados aos
discentes e ao Programa, os quais
foram discutidos pelos membros do
CPG e discussdes foram feitas

20/10/2025 | Apresentacdo de proposta de oficina | Aprovacgdo da proposta inicial;
sobre linhas de pesquisa a Comissao agendamento da oficina para
eao CPG 12/12/2025 com presenca de Marcos
Venicios
28/10/2025 | Reunido online com o Prof. Marcus Continuidade do assessoramento ao
Vinicios planejamento estratégico
13/11/2025 | Organizacdo da oficina do dia Definicdo da programacao; elaboracao
12/12/2025 de formuldrio para docentes para
informarem sobre os projetos de
pesquisa em andamento; envio
previsto até 28/11; elaboracdo de
sintese preliminar pela Profa.
Elysangela; definigdo de aspectos
logisticos
17/11/2025 | Apresentacdo do GT de Teses e Professora Tania apresentou a sintese

Dissertacdes (Profa. Tania)

dos trabalhos realizadas pelo GT de
avaliacdo das teses e dissertacoes

Apresentacdo dos OE relacionados
a0s egressos para os membros do
CPG como ponto de pauta de reunido
ordinaria

discussdo e aprimoramento dos
objetivos estratégicos com
contribuicGes do CPG




12/12/2025

Reunido ampliada com os CPG

Discussao das linhas de pesquisa e
proposicdo de novas descricoes,
visando maior alinhamento estratégico

Fevereiro e
Marco/2026

Consolidacdo do planejamento
estratégico

Aprimoramento dos objetivos
estratégicos, definicdo de metas e
incorporacdo dos resultados da
avaliacdo quadrienal

Aprovacgao das descri¢des de linhas
de Pesquisa pelo CPG

Aprovacgao da proposta definida em
reunido ampliada do CPG em
12/12/2025

10/03/2026

Reunido com Profa. Ana Karina
Bezerra (coordenadora de drea da
CAPES) e Aula Inaugural

Pela manha Profa. Ana Karina Bezerra
fez uma reunidao com docentes do
programa e representantes discentes
na qual fez uma sintese da avaliagao
guadrienal, adicionando informacdes
que foram consideradas na avaliagao
do programa e que ndo permitiram o
seu seguimento paraanota 7. No
periodo da tarde realizou a aula
inaugural com o tema: “Pos-Graduacao

em enfermagem e seu COmpromisso
cientifico e social.”

21/05/2026

Reunido ampliada do CPG

Encaminhamentos:

- Definir conformacao das comissdes
definidas a seguir: i. Comissdo de
Monitoramento e apoio ao pds-
graduando; ii. Comissao de Egressos; iii.
Comissdo de Programas, Projetos e linhas;
iv. Comissdo de Producdo Cientifica;
v.Comissdo de produgdo técnica e impacto
social; vi. Comissdo de teses e
dissertagdes; vii. Comissao de parcerias
institucionais e internacionacionaliza¢ao;




- Definir GT do CPG para avaliacao das
disciplinas, insercao de novos docentes e
atratividade do programa

- Criar um painel de monitoramento das
acdes na pagina/site do programa.

01/06/2026 | Reunido Ordinaria do CPG Aprovagdo do PES.

4. DIAGNOSTICO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENFERMAGEM

4.1. Diagndstico Dimensao Egressos

A andlise conduzida pelo Grupo de Trabalho de Egressos evidenciou um cendrio caracterizado
por contrastes entre elevada insercao profissional e impacto formativo positivo, e fragilidades

estruturais no acompanhamento e sistematizacdao de informagdes sobre os egressos.

No que se refere ao acompanhamento e gestdo de informacdes, destaca-se como principal
fragilidade a auséncia de dados sistematizados e continuos sobre o percurso académico e
profissional dos egressos. Ndo ha registros consolidados acerca do desempenho académico
durante a formacao, especialmente no que diz respeito a participacao em atividades coletivas,
como grupos de pesquisa, eventos e agdes institucionais. As evidéncias disponiveis baseiam-se
predominantemente em percepc¢des, que indicam uma participacdo restrita as atividades

obrigatdrias e individuais, com menor envolvimento nas dimensdes integradoras do Programa.

Apesar dessas limitacdes, a avaliagdo dos egressos sobre o Programa é positiva, com destaque
para a qualidade da formacdo cientifica, a relevancia social, a infraestrutura e o prestigio
institucional. A elevada taxa de recomendacdo do curso (94%) reforca a percepcdo de valor do
Programa. Contudo, foram identificados pontos criticos relacionados a insercdo dos egressos em
nucleos de pesquisa e aos servigcos de secretaria, que aparecem como aspectos mais frageis na

experiéncia formativa.



Em relagdo ao destino e a atuagdo profissional, os dados evidenciam uma forte inser¢dao dos
egressos no mercado de trabalho (98% de empregabilidade) e ampla dispersdo geografica, com
atuacdo tanto no Brasil quanto no exterior. Destaca-se, especialmente, a capacidade de
interiorizacdo da formacdo, com presenca significativa de egressos em instituicdes do interior,
contribuindo para a expansao e qualificagdo da enfermagem em diferentes regides do pais. Além
disso, verifica-se atuagdo relevante em posi¢des de lideran¢a académica, incluindo coordenagao
de programas de pds-graduacdo, o que indica impacto estruturante na formacdo de novos

guadros e na consolidagdo da area.

No que se refere ao perfil de atuacdo, ha coeréncia entre formacao e insercdo profissional, com
mestres predominantemente vinculados a assisténcia e doutores com maior inser¢do no ensino
superior e na pesquisa. Contudo, no eixo de avaliacdo de impacto, persiste uma lacuna relevante,
uma vez que ndo ha definicdo clara nem indicadores sistematizados para mensurar os impactos
econdmico, profissional e cientifico da formacdo, limitando a capacidade do Programa de

demonstrar sua contribuicao de forma estruturada.

Diante desse cendrio, o GT aponta a necessidade de estruturacdo de estratégias institucionais

para qualificacdo do acompanhamento dos egressos, incluindo:

e criacdo de uma rede de ex-alunos;

e desenvolvimento de indicadores de impacto social e profissional;

e maior articulagdo com instancias académicas (algo semelhante ao NDE da pds-graduacao)

para avaliacdo continua do curriculo e das praticas formativas;

e aprimoramento da sistematizacdao de dados e monitoramento longitudinal dos egressos.

As discussOes realizadas na reunido ampliada (quadro aprofundaram esse diagndstico,
evidenciando que o afastamento dos egressos apds a titulacdo constitui um dos principais
entraves para o acompanhamento de suas trajetdrias e para a demonstracdo do impacto do
Programa. Essa situacdo esta diretamente associada a fragilidade dos sistemas de informacao,

gue ndo permitem o monitoramento continuo desde o ingresso até a insercdo profissional.



Observou-se ainda que essa lacuna se estende aos proprios discentes em formacao, indicando a

auséncia de um sistema integrado de acompanhamento académico.

Outros aspectos relevantes incluem a baixa participagdo de discentes e egressos em atividades
académicas estratégicas, como avaliacdo de periddicos, e a presenca de desafios relacionados a
equidade e diversidade, tais como a endogenia no ingresso, as dificuldades de permanéncia de
estudantes cotistas e a insuficiente visibilidade de marcadores sociais, como raga/cor, nos

sistemas institucionais.

Esse conjunto de elementos indica que, embora o Programa apresente forte impacto formativo
e elevada insercdo profissional de seus egressos, ainda carece de mecanismos estruturados de
acompanhamento, producgao e sistematizacao de dados e integragao institucional dos egressos
e discentes, o que limita sua capacidade de evidenciar, de forma robusta, sua relevancia

académica e social.

Quadro 3 — Problemas identificados em reuniao ampliada do CPG e direcionamentos

estratégicos referente aos Egressos.

Situagao identificada Direcionamento estratégico

Estruturar estratégias de aproximagao continua,
Afastamento dos egressos apods a incluindo uso de midias sociais, criacdo de rede de
titulagao, dificultando o egressos, aplicacdo de questionario antes da
acompanhamento de suas trajetdrias titulacdo e valorizagdo/divulgacdo de trajetdrias de

destaque.

Implantar sistema de monitoramento longitudinal
Fragilidade nos dados sobre egressos
(TO —ingresso; T2 — durante; T5 — pds-titulacdo);
(perfil, trajetoria e insercao
aprimorar instrumentos de coleta e integrar o
profissional)
processo aos fluxos da secretaria e do CPG.




Implementar sistema de acompanhamento
Auséncia de dados sistematizados discente com relatérios periddicos; constituir
sobre discentes durante o curso equipe ou estratégia institucional de

monitoramento.

Instituir coleta sistematica de dados no ingresso,
Falta de linha de base sobre perfil dos
permitindo andlise comparativa entre perfil inicial e

ingressantes

trajetdria formativa.
Baixa participacdo de discentes e Desenvolver agdes formativas e cooperadas (ex.:
egressos em atividades académicas parcerias com periédicos como a REME) para
(ex.: avaliagao de periddicos) insercdo em atividades editoriais.

Ampliar estratégias de atracdo e busca ativa de
Endogenia no perfil dos ingressantes candidatos de outras regides e instituicdes,

especialmente Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Avaliar e fortalecer politicas institucionais de
Dificuldades de permanéncia de
permanéncia (apoio financeiro, académico e
estudantes cotistas
psicossocial).

Instituir coleta sistematica e analise desses dados
Invisibilidade de marcadores sociais
nos sistemas do Programa, alinhando-se as politicas
(raca/cor)
de equidade.

4.2. Diagndstico Dimensao Programa

A andlise das discussdes conduzidas pelos Grupos de Trabalho evidencia que o Programa de Pés-
Graduacdao em Enfermagem da UFMG apresenta uma estrutura académica consolidada e

historicamente robusta, marcada por seus 30 anos de existéncia e duas décadas de formacdo em



nivel de doutorado. O Programa disp0e de um conjunto expressivo de disciplinas (56 no mestrado
e 58 no doutorado), grupos de pesquisa (16) e corpo docente qualificado, configurando uma base

institucional sélida para a formagado de recursos humanos e produg¢do de conhecimento.

Entretanto, a analise qualitativa aponta que essa estrutura, embora consistente, apresenta
desafios importantes de alinhamento interno e atualizacdo estratégica, especialmente no que se
refere a sua aderéncia a missao do Programa e as demandas contemporaneas da area da saude

e da enfermagem.

Um dos principais aspectos identificados refere-se a heterogeneidade do Programa, expressa na
diversidade de perfis docentes e de linhas de pesquisa. Embora essa diversidade seja
potencialmente positiva, favorecendo pluralidade teérico-metodoldgica, observa-se a existéncia
de desequilibrios na distribuicdo de docentes, discentes, projetos e produgao cientifica entre as

linhas de pesquisa, o que pode comprometer a equidade interna e a coesao do Programa.

Adicionalmente, destaca-se que as linhas de pesquisa apresentam denominacdes tradicionais,
gue nem sempre refletem os avancos e transformagdes recentes da drea, como temas
relacionados a inovacgdo, tecnologias em saude e novas demandas sociais. Esse aspecto sugere a
necessidade de uma revisdo das linhas de pesquisa, podendo ocorrer tanto por reorganizacao
interna progressiva quanto por uma redefinicdo mais ampla que possa inclusive considerar a

reducdo e/ou criagdo de outra linha.

No campo da organizagao académica, foi identificada a existéncia de disciplinas sem oferta
regular, levantando questionamentos sobre a atualiza¢do, pertinéncia e racionalizacdo do da
matriz curricular. Tal cendrio indica a necessidade de revisao curricular, com vistas a maior
coeréncia com o perfil de formativo desejado e maior articulacdo entre ensino, pesquisa e

producdo cientifica.

Outro ponto critico refere-se a distribuicdo e participacdo docente nas atividades académicas,
com indicios de assimetrias no envolvimento em ensino, orientacao e pesquisa. Essa questao se
articula também com discussGes sobre credenciamento e recredenciamento docente, indicando
a necessidade de critérios mais estratégicos, que promovam qualificacdo, estabilidade e

alinhamento com os objetivos do Programa e as exigéncias da CAPES.



Do ponto de vista da dinamica institucional, destaca-se a perda recente de aproximadamente
40% do corpo docente, o que impde desafios relacionados a recomposicao qualificada, definicao

de perfis estratégicos para novos credenciamentos e manutengao da estabilidade do Programa.

Em relagdo a formacgdo discente, o Programa apresenta baixos indices de evasao, indicando boa
retencdo. Contudo, emergem questdes relevantes sobreo tempo médio de defesa, a capacidade
de atragdo de novos estudantes e a competitividade frente a programas profissionais e outras

areas da saude.

Estas informacdes apresentadas pelo GT, indica a necessidade de orientacdo do Programa para
o impacto social, incentivando que docentes e linhas de pesquisa explicitem de forma mais clara

suas contribui¢des para a transformacao social e para o sistema de saude.

As discussOes realizadas na reunido ampliada permitiram aprofundar o diagndstico,
especialmente no que se refere as fragilidades estruturais e operacionais do Programa, ainda que
sem detalhamento de encaminhamentos naquele momento. Os principais aspectos identificados

foram:

. Desequilibrio de docentes e orientagdes entre as linhas de pesquisa, refletindo diferengas na

capacidade de formacdo e producdo entre elas;

Desequilibrio de projetos e de grupos de pesquisa entre as linhas, acompanhando a

concentracdo de docentes em determinadas linhas;

Baixa conversao de discentes de disciplinas isoladas em alunos regulares do Programa,

indicando fragilidade na estratégia de captacdo e vinculagdo;

. Baixa atratividade de disciplinas, sugerindo necessidade de revisdao de conteudos, metodologias

e aderéncia as demandas contemporaneas;

Impactos decorrentes do desligamento de docentes com alta producdo, resultando em
descontinuidade de objetos de pesquisa e reducdo da capacidade produtiva em determinados

objetos;



. Fragilidade no alinhamento institucional do perfil docente esperado, considerando critérios de

ingresso na instituicdo e exigéncias avaliativas da pds-graduacao;

. Existéncia de disciplinas previstas na matriz curricular que nao sdo ofertadas regularmente,

reforcando a necessidade de reorganizagao curricular;

. Baixo numero de doutores formados com perfil de lideranga, indicando necessidade de

fortalecimento da formacao avancada;

. Denominacdes das linhas de pesquisa pouco aderentes as transformacdes contemporaneas da

area, especialmente no que se refere a incorporagdo de temas emergentes.

4.3. Diagndstico da Dimensao da Producgao Cientifica

A andlise da producdo cientifica do Programa, considerando o ultimo quadriénio (2020-2024) e
as recentes mudancas nos critérios de avaliacdo da area, evidencia um cenario de transicdao que
exige reorientacdo estratégica da producdo académica. Esse movimento torna-se
particularmente relevante diante da crescente centralidade atribuida a participacdo qualificada
de discentes e egressos e a mensurac¢ao do impacto das publicaces, aspectos que passam a

ocupar posicdo estruturante na avaliagdo.

As diretrizes mais recentes da CAPES indicam uma mudanca substantiva no modelo de avaliacao,
com maior énfase na producao qualificada realizada em coautoria entre docentes permanentes,
discentes e egressos, além da incorporacdo de indicadores bibliométricos do desempenho dos
artigos, em relacdo aos periddicos em que sdo publicados. Essa mudanga busca reduzir o
produtivismo, mas também induzir maior qualificacdo da producdo cientifica, deslocando,
deslocando o foco da quantidade para a relevancia, consisténcia e impacto dos resultados

produzidos.

Nesse contexto, o Programa apresenta fragilidades que podem comprometer seu desempenho

futuro, especialmente considerando alguns aspectos da avaliacao deste indicador.

Entre os principais achados, destaca-se a assimetria na distribuicdo da producao cientifica entre

as linhas de pesquisa, com concentracdo de artigos de maior impacto (A1) na linha de Saude



Coletiva, e muitos artigos B1 em todas as linhas correspondendo a cerca de 30% da produgao
total do Programa. Esse padrdo evidencia assimetria interna na capacidade de producao
qualificada, sugerindo a necessidade de reequilibrio e fortalecimento das linhas menos

competitivas.

Outro aspecto relevante refere-se a internacionalizacdo da producdo ainda limitada, com
aproximadamente 30% dos artigos publicados fora da base Scopus, o que pode impactar

negativamente os indicadores bibliométricos e a visibilidade internacional do Programa.

No que diz respeito a participacdo discente e de egressos, embora cerca de 60% da producdo
total envolva esses atores, observa-se uma reducao expressiva desta participacao estratos mais
qualificados (A1/A2), caindo para 49%. Além disso, apenas 30% dos discentes e egressos figuram
como primeiros autores, o que indicando limitagdes no protagonismo dos pds-graduandos na

producdo cientifica, aspecto central na nova ldgica avaliativa.

Esses dados sugerem fragilidades relacionadas a formacdo em escrita cientifica e a conducao dos
processos de orientacdo, apontando para a necessidade de estratégias mais estruturadas de

desenvolvimento de competéncias para publicacdo em periddicos de alto impacto.

Adicionalmente, foram apontadas limitacdes externas limitantes, como o elevado custo de
publicacdo em periddicos de maior impacto e a insuficiéncia de financiamento, o que impde

desafios adicionais a qualificacdo da producdo cientifica.

Destaca-se a percepcao de que, diante das mudancas nos critérios de classificacdo e avaliacdo
dos periddicos, o Programa pode apresentar uma tendéncia de concentragdo da producao em
estratos intermediarios (A4/A5), caso ndo sejam implementadas acbes direcionadas a

qualificacdo do reposicionamento da producdo.



4.4. Diagndstico da Dimensao Produgao Técnica

A anadlise da producdo técnica do Programa no ultimo quadriénio evidencia um campo ainda em
processo de consolida¢do, com potencial de desenvolvimento, mas com importantes fragilidades
relacionadas a compreensado conceitual, sistematizacdo e valorizacdo dessa producdo no ambito

do Programa.

Um dos principais aspectos identificados refere-se a dificuldade de docentes e discentes em
compreender o que caracteriza a producdo técnica na area da Enfermagem, bem como os
critérios necessdrios para seu registro adequado e auditdvel nos sistemas oficiais, especialmente
na Plataforma Lattes. Essa lacuna conceitual e operacional impacta diretamente a visibilidade,
rastreabilidade e reconhecimento institucional dessa produg¢dao. Nesse sentido, destaca-se a
possibilidade de apoio do Centro de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica da UFMG (CTIT) como
parceiro estratégico na formacdo voltada ao desenvolvimento de produtos tecnolégicos e

inovagao.

Embora a produgdo técnica existente demonstre aderéncia tematica as linhas de pesquisa do
Programa, observa-se fragilidade na explicitacao de sua vinculagao aos trabalhos de conclusao
(dissertacOes e teses). Essa desconexdo dificulta a identificacdo da produc¢dao como resultado

direto do processo formativo, comprometendo sua valorizacdo nos processos avaliativos.

No que se refere a participacdo de discentes e egressos, as informacgdes disponiveis ainda sao
insuficientes para uma analise robusta. Contudo, nos casos identificados, observa-se baixa
participacdo discente, especialmente em posicdes de protagonismo, o que se configura como um
ponto critico, considerando as diretrizes da CAPES que valorizam a produgdo vinculada a

formacao.

Outro aspecto relevante é a auséncia de indicadores claros de impacto da producdo técnica, seja
em termos de aplicacdo pratica, inovacao, transferéncia de conhecimento ou contribuicdo para
o sistema de saude. Essa lacuna limita a capacidade do Programa de demonstrar a relevancia

social e tecnoldgica de sua producao.



As discussGes realizadas na reunido ampliada permitiram aprofundar esse diagndstico,
evidenciando dificuldades adicionais relacionadas a identificacdo, registro, qualificacdo e andlise

da producdo técnica, conforme sintetizado a seguir:

o dificuldade de identificar a produgao técnica entre as produgdes dos docentes;

o dificuldade de auditoria das producdes registradas;

e desconhecimento, por parte dos docentes, sobre os tipos de produgdo técnica
reconhecidos pela drea de avaliacdo;

e registros insuficientes para caracterizar a produgdo quanto a aderéncia as linhas de
pesquisa, demanda social, impacto, aplicabilidade, inovagao e complexidade;

e produtos que nem sempre se vinculam aos trabalhos de conclusdo de curso (mestrado e
doutorado);

e producdo técnica com participacao discente restrita;

e desconhecimento sobre os procedimentos de registro da producdo técnica na Plataforma

Lattes.

Esse cendrio indica a necessidade de estruturacdo intencional da producdo técnica como eixo
estratégico do Programa, com investimentos na formac¢ao, na organizacao dos processos de
registro e na qualificacdo dos produtos, de modo a fortalecer sua contribuicdo para a avaliacdo,

para a inovac¢ao e para o impacto social.

4.5. Diagndstico da Dimensao Teses e Dissertagoes

A andlise das teses e dissertacdes do Programa evidencia um alinhamento com as linhas de
pesquisa e com agendas globais de saude, especialmente quando observada a vinculagdo dos
temas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). As trés linhas do Programa
demonstram contribuicdes relevantes: a linha do Cuidar vinculada aos ODS 3 e 10; a linha de
Gestdo e Educacdo aos ODS 3, 4, 6 e 8; e a linha de Saude Coletiva com maior abrangéncia
tematica, abrangendo os ODS 1, 3, 5, 10 e 13. Esse panorama indica uma producdo académica

socialmente orientada e alinhada a desafios contemporaneos, reforcando o compromisso do



Programa com na formacgao de recursos humanos sensiveis as demandas do sistema de saude e

da sociedade.

No que se refere a qualidade dos trabalhos, o Programa demonstra um investimento sistematico
e continuo na qualificacdo das teses e dissertacdes, com adogdao de critérios robustos de
avaliacdo. Destacam-se a presenca de avaliadores externos nas bancas de qualificacdo e defesa,
a valorizagdo da originalidade e relevancia cientifica, o rigor metodoldgico, a exigéncia de clareza
e qualidade dos resumos e a incorporacdo de ferramentas de verificacdo de integridade
académica. Além disso, ha énfase na avaliagdo do impacto social dos trabalhos, considerando a

producdo de conhecimento e sua devolutiva a sociedade.

Apesar dessas fortalezas, foram identificadas fragilidades importantes na explicitacdo e
rastreabilidade dos resultados da formacgdao. Embora haja aderéncia entre os trabalhos e as linhas
de pesquisa, observa-se que os relatdrios de tese, especialmente os resumos, ndo evidenciam de
forma clara as contribui¢des para a area da Enfermagem, tampouco destacam adequadamente
seus impactos cientificos, sociais ou tecnoldgicos. A selecdo de palavras-chave apresenta
limitacdes nem sempre favorecendo a visibilidade, a indexacdo e a recuperacao da producdo em

bases de dados.

Outro aspecto critico refere-se a dificuldade de identificagdo dos produtos derivados das teses e
dissertacoes, incluindo publicacdes cientificas e producdo técnica. A auséncia de sistematizacao
dessas informacdes, frequentemente dispersas nos curriculos Lattes de docentes, limita a
capacidade do Programa de demonstrar de forma integrada o impacto sua producdo nos

diferentes dominios cientifico, técnico e social.

Adicionalmente, observa-se que parte da producdo ultrapassa os limites formais das linhas de
pesquisa, incorporando tematicas emergentes como tecnologias e desastres ambientais. Embora
isso represente potencial de inovacdao, também sinaliza a necessidade de revisdo eventual
reconfiguracdo das linhas de pesquisa, de modo a melhor refletir a producdo efetiva do

Programa.



No que se refere as bancas examinadoras, destaca-se positivamente a presen¢a majoritaria de
avaliadores externos, o que contribui para a qualificacdo do processo avaliativo e para a inser¢ao

académica do Programa no cendrio cientifico.

4.6. Diagndstico da Dimensao Internacionalizagao

No quadriénio avaliado, o Programa de Pds-Graduagao em Enfermagem da UFMG desenvolveu
trés ou mais acdes de internacionalizacdo 79,31% dos DP, acima da média da Area (57,66%).
Sobre as a¢des de internacionalizacdo do Programa, foram assinaladas 9, nUmero acima da média
da Area (6) e quanto as a¢des de insercdo local, regional e nacional, foram realizadas por 100%

dos DP, acima da média da Area (75,19%).

Com excecdo de “Assessoria para a formulacdo de propostas de cursos no exterior”, todas as

demais ac¢oes elencadas pela drea foram contempladas no conjunto de DP do PPE da UFMG.

No que se refere a mobilidade académica, destaca-se o recebimento de discentes estrangeiros
em missdes de curta duragao e atividades de intercambio vinculadas a projetos de pesquisa
internacionais. No ambito da circulacdo de pesquisadores, o Programa recebeu docentes e
pesquisadores estrangeiros de instituicdes de relevancia internacional, com atuacdo em
atividades de ensino, pesquisa e orientacdo, incluindo participacdo em bancas de teses e
dissertacdes. Observa-se ainda o recebimento de intercambistas por programas institucionais,
como o Move la América, indicando insercdo em iniciativas de cooperacdo académica

internacional.

Em relacdo a cooperacdo académica e cientifica, registram-se atividades como oferta de
disciplinas com participacdo de docentes estrangeiros, realizacdo de semindrios e
desenvolvimento de projetos colaborativos. Adicionalmente, o Programa dispde de condi¢des
institucionais favoraveis a internacionalizacdo, como oferta de cursos de linguas e processos
seletivos que permitem a participacdo de discentes estrangeiros, inclusive por meios remotos,

além da insercdao em programas institucionais como o PEC-PG.



Apesar dessas iniciativas, a andlise evidencia que a internacionalizagdo do Programa ainda se

caracteriza predominantemente por um perfil receptivo, com agdes pontuais e de curta duracao,

carecendo de maior estruturacao organizacional e de estratégias sistematicas de longo prazo.

As discussdes realizadas na reunido ampliada aprofundaram esse diagndstico, evidenciando um

conjunto de fragilidades estruturais e operacionais, entre as quais se destacam:

auséncia de uma estrutura organizacional especifica para a internacionalizacdo na pds-
graduagao;

necessidade de institucionalizagao de uma instancia dedicada a internacionalizagdao, com
capacidade de coordenacdo e apoio as a¢oes;

inexisténcia de uma comissdo permanente para induzir, monitorar e avaliar os processos
de internacionalizagdo, bem como propor estratégias académicas e organizacionais;
necessidade de mapeamento, formalizacdo e acompanhamento dos acordos de
cooperacao internacional, garantindo maior sistematizacao das parcerias;

fragilidade na documentagdao dos resultados e desdobramentos concretos das agdes
internacionais, limitando a evidéncia de impacto;

presenca de docentes com baixa participagdo em atividades internacionais, indicando
assimetria interna;

necessidade de fortalecimento da mobilidade ativa de docentes e discentes para o
exterior;

baixa incorporac¢ado sistematica da internacionalizagdo nos planos de trabalho das linhas
e grupos de pesquisa;

necessidade de inducdo para que linhas e grupos promovam a vinda de pesquisadores e
visitantes internacionais;

auséncia de indicadores estruturados de impacto das acgbes internacionais,
especialmente em politicas publicas e servicos de salde;

necessidade de ampliacdo de estratégias como cotutela, cooperacdo estruturada e

formacao internacional compartilhada;



e importancia de consolidar a internacionalizagdo como elemento mandatério e transversal
a atuacdo do corpo docente;

e necessidade de fortalecimento da atragao de discentes internacionais, incluindo a criagao
de editais especificos para mestrado e doutorado;

e estimulo a cooperagdo com regides de menor consolidagdao cientifica, ampliando o

alcance e a relevancia social das a¢des internacionais.

De forma complementar, observa-se que o Programa possui corpo docente com potencial para
atuacgado internacional, o que constitui base importante para o avango dessa dimensao, desde que

associado a condig¢des institucionais e organizacionais mais estruturadas.

Assim, o diagndstico indica que, embora o Programa apresente uma base instituida de
internacionalizacdo e insercdo em atividades relevantes, hd necessidade de avangar para um
modelo mais estruturado, estratégico e orientado a resultados, com fortalecimento de redes
internacionais de cooperacao, ampliacdo da mobilidade ativa, incremento da producao cientifica
em coautoria internacional e consolidacdao de mecanismos institucionais capazes de sustentar e

qualificar esse processo no médio e longo prazo.



Definicao de Objetivos, Metas, Agoes e indicadores

Objetivos relacionados aos pos-graduandos e egressos



OE1: Aprimorar e consolidar o acompanhamento da trajetéria académica dos discentes, promovendo inclusdo, permanéncia e formacgao

de exceléncia, promovendo a centralidade do discente.

. Atualizagdo
. Indicador de . . ~
Acoes Metas Prazo da Responsdvel Situagdo
acompanhamento , ~
informacgdo
Implantar sistema para Sistema Sistema 2025 - 2026 Coordenagdo/ Nao iniciado
monitorar a trajetéria implantado e implantado; (implantacao); secretaria/
académica discente, atualizado relatorios continuo Comissdo de Em
incluindo producao regularmente. periédicos acompanhamento | andamento
cientifica, tempo de produzidos. discente
titulacdao e evasao discente Concluido
desde o ingresso até a
conclusdo do curso.
Ampliar o escopo de agao da | Apoiar os Melhoria do 2026 em Coordenacgdo/
Comissao de discentes em desempenho diante secretaria/
Monitoramento Discente, suas demandas | discente Comissao de
oferecendo também apoio percebidas pelo | (conclusdo de acompanhamento
aos discentes a partir do monitramento | prazos, disciplinas, discente
monitoramento qualificacao,
defesa, etc.)
Desenvolver estratégias de 100% dos Taxa de evasao; Inicio em Colegiado e
apoio a permanéncia discentes com tempo de 2025; Orientadores
académica (apoio acompanhamen | titulacao; consolidagao articulado a
pedagdgico, financeiro e to sistematico satisfacdo discente | até 2028. outras instancias
institucional), com atencdo a | durante a com o curso. institucionais
discentes cotistas e grupos formacgao e

em vulnerabilidade.

acdes de apoio




institucional.

Orientar e apoiar discentes 100% dos Percentual de Continuo Anual Colegiado /
para o acesso a bolsas e discentes discentes com Secretaria/
auxilios institucionais orientados; bolsas ou auxilios. Comissao de
(CAPES, CNPq, FAPEMIG, amplia¢dao do bolsas
PRAE/UFMG). acesso a

financiamento

especialmente

discentes

cotistas e

grupos em

vulnerabilidade.
Fortalecer politicas de Manter e Perfil regional e Até 2028 Anual Coordenacgdo e
inclusdao e equidade para os | ampliara socioecon6mico Colegiado
pos-graduandos(as), participacdo de [ dos ingressantes;
alinhadas as acoes pds-graduandos | nimero de
afirmativas da UFMG. de grupos ingressantes por

historicamente | acGes afirmativas.

sub-

representados.
Estimular inser¢ao dos pés- | Acima de80% Percentual de Continuo Anual Coordenagdo e

graduandos(as) em grupos
de pesquisa certificados,
redes cientificas, integracao
formal em projetos de
pesquisa e atividades
editoriais.

dos discentes
vinculados a
grupos de
pesquisa ou
atividades
cientificas.
90% dos

discentes em
grupos de
pesquisa;
percentual de
egressos/discentes
com atividades
editoriais e

Orientadores




discentes
incorporados a
atividades e
inseridos
formalmente
em projetos de

participantes em
projetos de
pesquisa
financiados.

pesquisa
financiados.
Apoiar participagao dos pds- | 100% de pos- Porcentagem de Continuo Anual Colegiado e
graduandos (as) em eventos | graduandos (as) | participa¢Oes de Orientadores
cientificos nacionais e coOm ao menos discentes em
internacionais. uma eventos;
apresentacao
Apoiar a mobilidade durante o curso. | Porcentagem de
internacional. participacoes de
>30% dos discentes em
discentes com programas de
pelo menos mobilidade
uma internacional.
experiéncia de
mobilidade
internacional.
Ofertar atividades Realizacdo de Porcentagem de Continuo Anual Coordenacao,

formativas em escrita
cientifica, publicacdo e
integridade cientifica.

oficinas,
participacdo de
80% de pds-
graduandos
(as).

atividades;
producdo
bibliografica de
pods-graduandos
(as).

orientadores e
pds-doutorandos
(as)




Estruturar um programa de

80% dos

Porcentagem de

Continuo

Anual

Coordenacgao,

publicagbes de discentes. discentes/ discentes com orientadores e
egressos com autoria continuo residentes pods-
autoria anual doutoral

OE2: Ampliar o acompanhamento dos egressos e o seu vinculo com o Programa, fortalecendo a rede de

colaboragao e a visibilidade do impacto social e sistémico advindo de sua atuagao profissional.

Indicador de Atualizagdo da
Acdes Metas acompanhament | Prazo . . Responsdvel Situagdo
o informacgdo

Implantar sistema Sistema Percentual de 2025-2026 Semestral Colegiado;

informatizado de implantado até | egressos (implantacao); Secretaria;

acompanhamento 2026, com cadastrados e continuo Comissao de
longitudinal dos egressos cadastro ativo com dados Egressos

com informacgdes de pelo menos atualizados.

académicas e profissionais. | 100% dos
egressos

titulados no
guadriénio.

Monitorar insergdo Elaborar Taxa de Continuo Anual Colegiado;

profissional, cientifica e relatdrio anual empregabilidade; Secretaria e

académica dos egressos, com dados percentual de Comissdo de

impacto econémico,
profissional e cientifico da
titulacdo.

consolidados
sobre insercao
profissional,
producao
cientifica e
atuacao em

egressos em
ensino, pesquisa,
gestaoe
assisténcia;
producao
cientifica

Avaliacdo de
Egressos.




posicoes
estratégicas

Mapear a distribuicao Mapeamento Distribuicao 2025-2027 Bienal Coordenagdo /
geografica e dreas de atualizado até geografica; Comissdo de
atuacdo dos egressos, 2027, com participagdao em Egressos
incluindo participacdo em identificacdo de | redes e projetos
redes nacionais e insercao colaborativos
internacionais. regional,
nacional e
internacional
Estimular a participacdao de | Pelo menos Percentual de Até 2028 Anual Colegiado e
egressos em atividades do 20% dos egressos Docentes
Programa (palestras, egressos participantes;
bancas, projetos, participam em namero de
orientagdes conjuntas) por | atividades do atividades com
meio de convites a programa. participacao de
participacdo e divulgacao egressos.
das atividades.
Estimular a produgao Ampliar em pelo | Numero de Continuo Anual Docentes
cientifica conjunta entre menos 20% a publicacbes com
egressos e producao participacdo de
docentes/discentes do cientifica com egressos;
Programa. coautoria de
egressos ao
longo do
guadriénio
Implantar estratégias Implantar, até NUmero de 2025-2026 Anual Coordenacdo /
institucionais de 2026, canal publicagdes/divul | (implantagdo); Comunicagdo/Comi
comunicagdo para institucional gacOes realizadas; | continuo ssdao de Egressos
(pdgina ou alcance das acbes

boletim digital)




valorizagao das trajetérias e
conquistas dos egressos.

e realizar pelo
menos 2 agoes
anuais de
divulgacao de
egressos.

Objetivos relacionados ao Programa

impacto social do Programa.

OE3: Fortalecer a coeréncia e o equilibrio entre as linhas de pesquisa, projetos e corpo docente, consolidando a identidade cientifica e o

Acdes Metas Indicador de Prazo Atualizagdo Responsdvel Situagdo
Acompanhamento

Revisar e atualizar a Nova proposta Linhas revisadas e | 2025-2026 Pontual Coordenacgido/
descricdo das linhas de de linhas homologadas; (revisdo) Docentes
pesquisa, alinhando-as a aprovada e registro atualizado
producdo cientifica e as registrada na na Sucupira
tendéncias da enfermagem | Sucupira até
e da saude 04/2026
Reorganizar a distribuicao Garantir Numero médio de | 2025-2026 Anual Coordenagédo/
de docentes, orientacdes e | distribuicdo orientandos por Colegiado
projetos entre as linhas de | equilibrada de docente/linha;
pesquisa docentes e distribuicdo de

orientandos projetos por linha

entre as linhas

até 12/2026
Alinhar projetos de 100% dos Percentual de Até 2026 Anual Docentes /
pesquisa as linhas e as projetos projetos alinhados Coordenacgdo/




prioridades estratégicas do | vinculados as as linhas e Comissado de

Programa e demandas do linhas e as areas | prioridades acompanhamento

SuUs estratégicas do do Programa,
Programa linhas e disciplinas

Instituir critérios para Plano de Documento 2025-2026 Pontual e Colegiado

credenciamento e insergdo | insergao normativo revisao

de novos docentes docente aprovado; periddica

permanentes, alinhados as | implementado numero de novos

linhas de pesquisa e até 2026 docentes inseridos

demandas do Programa — conforme critérios

colocar este aspecto como

um OE, criado para os

docentes e incluindo

aspectos como insercao

interacional, nacional,

monitoramento de

indicadores da avaliacao

(producao, orientacao,

atuacao em disciplinas,

lideranca), insercao de

dados na sucupira e

gualificacao docente

Monitorar a coeréncia entre | Produzir Percentual de Continuo Anual Coordenacido

linhas, projetos e producao
cientifica do Programa

relatdrio anual
de alinhamento
entre producdo
cientifica e
linhas de
pesquisa

publicacbes
vinculadas as
linhas;

aderéncia tematica
da producdo




OE4: Qualificar e ampliar a atratividade da estrutura curricular, fortalecendo a formacao cientifica, a integracdo com a pesquisa e a

insercao discente.

Acdes Metas Indicador de Prazo Atualizagdo Responsdvel Situagdo
Acompanhamento

Avaliar e atualizar a matriz | Matriz curricular | Matriz curricular 2025-2026 Pontual Colegiado /
curricular, garantindo revisada e aprovada; (revisdo) Docentes
coeréncia com as linhas de | atualizada até aderéncia das
pesquisa e areas 10/2026 disciplinas as linhas
estratégicas
Autoavaliar as Linhas de 100% das linhas | % de linhas que
pesquisa de pesquisa com | fizeram

autoavaliacao autoavaliacao

anual anual.
Atualizar e qualificar a Revisar 100% Percentual de 2025-2026 Anual Coordenacdo /
oferta de disciplinas das disciplinas disciplinas Docentes
optativas alinhadas as optativas até revisadas;
agendas contemporaneas 2026 avaliacao discente
da salde e da enfermagem das disciplinas

100% dos DP

ministrando % de docentes

disciplinas no ativos ministrando

qguadriénio ir disciplinas

para o objetivo

de DP
Consolidar a oferta de Ofertar ao Numero de Continuo Anual Coordenacdo /
disciplinas em rede menos 1 disciplinas Docentes

interinstitucional e

disciplina anual

ofertadas em rede;




internacional

em rede
(nacional ou
internacional)

instituigoes
parceiras

Incorporar estratégias Implementar Percentual de Até 2028 Anual Docentes
inovadoras de ensino metodologias disciplinas com
(hibrido, cooferta, inovadoras em estratégias
internacionalizagdo) pelo menos 50% | inovadoras;
das disciplinas avaliacao discente
Ampliar a Alcancgar pelo Percentual de 2025-2028 Anual Coordenacdo /

internacionalizacdo da
oferta de disciplinas do
Programa, por meio de
disciplinas ministradas em
lingua estrangeira e/ou com
participacao de docentes
internacionais

menos 20% das
disciplinas
ofertadas
anualmente
com carater
internacional
até 2028

disciplinas em
lingua estrangeira;
percentual de
disciplinas com
participagao
internacional;
nimero de
docentes
internacionais
envolvidos

Docentes




Objetivos relacionados a Produgao Cientifica

insercao discente.
Eixo I: Formagdo Cientifica

OES5: Qualificar e ampliar a atratividade da estrutura curricular, fortalecendo a formacao cientifica, a integracdo com a pesquisa e a

Indicador de

sobre boas praticas de
publicacdo e integridade na
pesquisa

menos 1
atividade anual
com
participacdo de
docentes e
discentes

eventos realizados;
participagao

grupos pesquisa

Acdes Metas Acompanhamento Prazo Atualizagdo Responsdvel Situagdo
Implementar e consolidar Ofertar Numero de 2025-2026 Anual Coordenacdo /
disciplinas e oficinas de anualmente disciplinas (implantacao); Docentes
escrita cientifica,workshops | disciplinas com | ofertadas; continuo
de comunicacgao cientifica e | participacdo de | percentual de
integridade em pesquisa >80% dos discentes

discentes participantes

ingressantes
Promover a produgao 100% dos Percentual de Continuo Anual Orientadores
cientifica das dissertacdes e | discentes com discentes com
teses pelo menos um [ manuscrito

manuscrito submetido; tempo

submetido antes | médio até

da defesa submissao
Realizar agdes formativas Realizar pelo Numero de Continuo Anual Coordenacao e




OEG6: Qualificar e ampliar a atratividade da estrutura curricular, fortalecendo a formacao cientifica, a integracdo com a pesquisa e a

insercao discente.

Eixo Il: Monitoramento e Qualidade da Produgdo

A¢oes Metas Indicador de Prazo Atualizagdo Responsdvel Situag¢do
Acompanhamento

Monitorar Elaborar relatério | Numero de Continuo Anual Coordenacgdo/
sistematicamente a consolidado de publicagdes; Comissao de
producgao cientifica de producao producgao por Producao Cientifica
docentes, discentes e cientifica docente;
egressos anualmente participacao

Crescimento em | discente

30 no fator de

impacto das

publica¢bes
Acompanhar a qualidade da | 100% dos Métricas de Continuo Anual Coordenagao

producdao com base nos
critérios CAPES e métricas
internacionais;

Implementar politica de
priorizacdo em periddicos
cientificos de alto impacto

docentes com 8
publicacbes Al-
A4 no quadriénio,
sendo 4 delas Al
(meta/indicador
da area)
Aumentar
progressivamente
a proporc¢ao de
publicacGes em
periddicos A1-A2
e indexados
Deixar um %

avaliacao Qualis
médio da Capes
Fator de impacto




baixo para
publicagbes em
estratos AS ou
inferior por
exemplo 5%

Acompanhar a produg¢ao de | Monitorar Percentual de Continuo Anual Coordenacao
egressos apos titulagao publicacdes até 2 | egressos com

anos apos publicacao

titulacao
Promover seminarios e Realizar pelo Numero de Continuo Anual Coordenacao

oficinas para orientar sobre
os periddicos da area e
estratégias de submissdo

menos 2
atividades anuais
com participagao
de docentes e
discentes

eventos realizados;
participacao

OE7: Qualificar e ampliar a atratividade da estrutura curricular, fortalecendo a formacao cientifica, a integracdo com a pesquisa e a

insercao discente.

Eixo IlI: Colaboragéo e Impacto

Acdes Metas Indicador de Prazo Atualizagdo Responsdvel Situagdo
Acompanhamento

Estimular produgao Aumentar em 20% | Numero de Continuo Anual Docentes

cientifica colaborativa entre | as publicacdes em | publicacdes

docentes, discentes,

coautoria

colaborativas;




egressos e redes
nacionais/internacionais;

Revisar internamente
manuscritos antes da
submissao atentando para
seu potencial de publicagao
em revistas de alto
impacto.

interinstitucional e
internacional

ou 80% dos
discentes/egressos
com autoria em
artigos no estrato
Al-A4.

Aumentar
participacao
discente e egresso
como 12 autor.

coautoria
internacional

% de discentes
autores

numero de
artigos/discente

Promover equilibrio da Reduzir Distribuicao Continuo Anual Coordenacado
producdo cientifica entre as | assimetrias e proporcional de
linhas de pesquisa garantir producdo | publicacdes entre
qualificada em as trés linhas de
todas as linhas pesquisa proximo
de 30%
Fortalecer politicas de Manter apoio Numero de artigos | Continuo Anual Coordenacao

incentivo a publicacdo
qualificada (traducao,
taxas, apoio institucional);

Fortalecer estratégias de

coautoria internacional.

Estimular submissdo de
editais internacionais

continuo a
publicacao
qualificada

40% das
publicacbes com
coautoria
internacional

apoiados;
publicacbes
resultantes

% de publicacdes
com autoria
internacional




Incentivar os DP a
concorrer editais de Bolsa
de produtividade

Incentivar lideranga em
redes de pesquisa.

Internacionalizacdo do
corpo docente

> 50% dos
docentes com BP

> 60% dos
docentes com
projetos
internacionais
ativos.

% de docentes
com BP

% de DP com
projetos
internacionais.

Objetivos relacionados a Produgdo técnica

OES8: Consolidar a producao técnica do Programa com qualidade, rastreabilidade e impacto, fortalecendo sua integracdo a formacao
discente e sua contribuicdo para o SUS e a inovacdo em saude. Ampliar a relevancia social e transferéncia de conhecimento.

. Indicador de . . , ~
Acoes Metas Prazo Atualizagdo Responsdvel Situagdo
Acompanhamento
Divulgar os critérios para Divulgar Numero de 2026-2027 Revisdo Coordenagao e
identificacdo, classificacdo e | documento Documentos periddica Docentes
avaliacdo da producdo orientador e divulgados;
técnica de acordo com a realizar numero de
CAPES discussGes com os | reunides e
docentes participantes
Implantar sistema Registro de pelo Percentual de 2026-2027 Revisdo Coordenacdo e




padronizado de registro e
monitoramento da

menos 80% da
produgdo técnica

produgdes tecnicas
registradas e

periddica

Docentes

produgao técnica (incluindo | do Programa até | auditaveis
orientacdo para registrono | 2026
Lattes)
Qualificar a producao Produzir 1 Numero de Continuo Bianual Coordenagado e
técnica quanto a aderéncia, | relatério bianual | produtos Docentes
inovacgao, aplicabilidade, com analise qualificados;
complexidade e impacto gualitativa da avaliacdo segundo

producdo técnica | critérios CAPES

Produzir pelo
Criar protifélio do impacto | menos 2 produtos
da producdo técnica do técnicos/linha de
Programa pesquisa.

Numero de

2 portfolios portfélios
Fortalecer a vinculacdo da Alcancar pelo Percentual de Continuo Anual Docentes
producdo técnica as menos 60% dos dissertagdes/teses
dissertacoes e teses trabalhos com com produto

produto técnico técnico

associado
Ampliar a participagao Garantir Percentual de Continuo Anual Docentes

discente na producao

participacao

produtos com




técnica

discente em pelo
menos 70% dos
produtos técnicos

autoria discente

Promover a formacgdo de Realizar pelo Numero de Continuo Anual Coordenagao
docentes e discentes sobre | menos 1 atividades
produgdo técnica e sua atividade realizadas;
avaliacdo na CAPES formativa anual participagao
Monitorar e ampliar o Evidenciar Numero de Continuo Anual Coordenacgao
impacto da producgao anualmente produtos
técnica no SUS, politicas produtos técnicos | implementados;
publicas e servigos de implementados insercdao em
salde, fotalecendo ou com aplicagdo | servicos e politicas
parcerias com secretarias pratica % de projetos em
de saude. 60% dos projetos | parceria com o
com parceria com | SUS.
servicos de saude
Estimular projetos tecnicos | 50% de projetos % de projetos com | Continuo Anual Coordenagdo/
com interface em politicas | com interface em | interface com Grupos de
publicas politicas publicas | politicas publicas Pesquisa

Objetivos relacionados a Teses e Dissertagdes

OE9: Qualificar a produgao de teses e dissertagdes, ampliando sua rastreabilidade, visibilidade e impacto cientifico e social, em
alinhamento as prioridades da Enfermagem e as agendas nacionais e internacionais de pesquisa.




Indicador de

Acdes Metas Acompanhamento Prazo Atualizagdo | Responsdvel Situagdo
Padronizar e qualificar o Implantar modelo | Percentual de 2026 Anual Coordenacdo / Colegiado
registro das teses e institucional de teses/dissertacGes
dissertagdes, incluindo resumo e com metadados
metadados e explicitacdo metadados até completos (area,
de contribuigdes cientificas | 2026 ODS, contribuicao
e sociais cientifica e social)
Instituir diretrizes para 100% das Percentual de Continuo Anual Orientadores
explicitacdo da contribuicdo | teses/disserta¢des | trabalhos com
das teses e dissertagdes com descrigao contribuicao
para a drea da Enfermagem [ explicita de explicitada
e agendas estratégicas contribuicao
(ODS, SUS, politicas
publicas)
Monitorar o percurso Reduzir otempo | Tempo médio de Continuo Anual Coordenacgdo/
formativo dos discentes médio de titulagao; Orientadores
para garantir cumprimento | titulagdo e percentual de
dos prazos de titulagao aumentar o defesas no prazo
percentual de
defesas no prazo
Implantar sistema de Sistema Percentual de teses | 2026 Anual Secretaria
registro e monitoramento implementado até | com produtos
dos produtos derivados das | 2026 com registro | registrados
teses e dissertacoes dos produtos (artigos, produtos
associados técnicos, impacto)
Vincular a emissao de Implementar fluxo | Percentual de 2026 Anual Secretaria




documentos de conclusao
ao registro dos produtos e
resultados das teses e
dissertagoes

institucional até
2026

egressos com
registro completo
de produtos no
momento da

produtos incluindo a¢des e
estratégias de

implementacao

popularizacdo e a ciéncia da

producdes e
resultados em
canais
institucionais

Instituir entrega
de um material
junto com a tese
para esta
divulgacdo
cientifica (video,
cartilha,
inforgrafico, etc)

divulgados; alcance
das publicagde

conclusao
Ampliar a visibilidade das Divulgar Numero de Continuo Anual Coordenacgdo/Orientadores
teses e dissertagdes e seus | anualmente trabalhos

Objetivos relacionados a Internacionalizagdo e Solidariedade

OE10: Estruturar e consolidar a internacionalizagdo do Programa de Pés-Graduagdo em Enfermagem da UFMG, por meio do fortalecimento de redes
de cooperagao, ampliagdo da mobilidade académica e qualificagdo do impacto das a¢des internacionais, em alinhamento as diretrizes da CAPES e as
politicas institucionais da UFMG.

A¢oes

Metas

Indicador de

Prazo

Atualizagdo

Responsdvel

Situagdo




Acompanhamento

Instituir uma estrutura Criar comissao Comissdo instituida e | Curto prazo | Anual Coordenacdo / Colegiado
organizacional para a formal de plano aprovado no (até 12
internacionalizagdo (comissdo | internacionalizagdo | CPG meses)
ou nucleo) com plano de
trabalho definido
Mapear e formalizar acordos Levantar 100% dos | NUumero de acordos | Curto prazo | Anual Comissdo de
de cooperagao internacional acordos vigentes e | mapeados e (até 12 Internacionalizac3o
formalizar banco formalizados meses)
institucional
atualizado
Fortalecer a mobilidade Ampliarem 80% o | Numero de Médio prazo | Anual Coordenacgdo/
académica internacional numero de missGes | mobilidades (2—-3 anos) Linhas de pesquisa
considerando a inser¢do no internacionais e (entrada/saida) por
CAPES Global (docentes e intercambios ano
discentes) e outros programas
federais
Induzir a participagao Garantir que 100% | Numero de linhas Médio prazo | Anual Lideres de linha / Comissdo

internacional nas linhas e
grupos de pesquisa

das linhas tenham
pelo menos uma
parceria
internacional ativa
Indicar lideres das
Linhas de Pesquisa

com cooperagao
internacional
formalizada

(2—3 anos)

Ampliar a atracdo de discentes
estrangeiros

Criar edital
especifico e
aumentarem 10 a
20% o ingresso de
estudantes

Numero de discentes
estrangeiros
matriculados

Médio prazo
(2-3 anos)

CPG e Comissao de
Internacionalizagao




internacionais

Incentivar producgdo cientifica
em coautoria internacional

Aumentar em 10%
a producdo com
coautores
estrangeiros

Percentual de artigos
com coautoria
internacional

Médio prazo
(2—3 anos)

Docentes

Fortalecer estratégias de
formacao internacional
(cotutela, dupla titulacdo)

Implementar pelo
menos 2 acordos

de cotutela/dupla
titulagao

Numero de acordos
e estudantes
envolvidos

Longo prazo
(3—4 anos)

CPG e Comissao de
Internacionalizacao

Ampliar cooperagdo com
regides estratégicas (Sul
Global e regides menos
consolidadas)

Estabelecer pelo
menos 2 novas
parcerias

Numero de novas
cooperagoes
firmadas

Médio prazo
(2—-3 anos)

CPG e Comissdo de
Internacionalizagdo

Estruturar e submeter Desenvolver e N2 de projetos Médio prazo Coordenacado
proposta de cooperacdo aprovar pelo PCI/PROCAD (até o final
institucional (PCI/PROCAD ou | menos 1 projeto de | submetidos e do
similar) cooperagdo aprovados quadriénio)
institucional (PCl
ou equivalente) no
quadriénio
Participar de editais Apresentar Numero de Médio e
internacionais do CNPQ, propostas aos propostas Longo Prazo
Tordesillas e do CAPES Global, | editais com apresentadas;
dentre outros. abertura no
quadriéncio; Numero de
2 propostas propostas

contempladas




Objetivos relacionados aos docentes

OE11: Promover participacao qualificada dos docentes em todas as atividades de ensino e gestdo do PPGEnf

workshops, grupos de
discussdo no ambito do
PPGEN( (rodizio/grupos de
pesquisa).

participando

Acdes Metas Indicador de Prazo Atualizagdo | Responsdvel Situagdo
Acompanhamento

Participar da oferta de 100% dos DP % de docentes 2025-2026 | Anual Coordenagdo / Docentes
disciplinas obri optativas ministrando ativos ministrando
alinhadas as agendas disciplinas no disciplinas
contemporaneas da saiude | quadriénio
e da enfermagem
Integrar as comissdes do PES e | 100% dos DP % de docentes ativos | 2025-2026 | Anual Coordenacdo / Docentes
outras do PPGEnf participando das participando de

comissoes de comissdes

desenvolvimento

do PPGENf
Incrementar agdes de 100% dos DP % de docentes ativos | 2025-2026 | Anual Coordenacdo / Docentes
Internacionalizagdo participando de participando de

acoes de comissdes

internacionalizagao
Buscar pela qualificagdo 30% dos DP com % de docentes ativos | 2025-2026 | Anual Coordenacdo / Docentes
docente acoes de participando de

qualificagdo comissdes
Promover eventos, 100% dos DP % de docentes ativos | 2025-2026 | Anual Coordenacdo / Docentes




